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Hallbara

hojdpunkter 20

Fortsatt arbete med atervunnet
material i vara produkter

Vi tillverkar en koksfront gjord av héllbara
material, folierad med nasta generations
folie dar 75 % bestéar av atervunna
PET-flaskor. Den vager mindre, &r mer
reptalig och - inte minst - snéllare mot
naturen. For att fortsatta 6ka andelen
atervunnet innehall for vi en nara dialog med
vara leverantorer kring material fran bade
konsument- och industrifldden. Den aktuella
koksfronten ar uppbyggd av 100 %
atervunnen spanskiva, 10 % biobaserat lim
och en kantlist sominnehéller 50 %
atervunnen plast.
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Hallbara materialval

Under 2025 fortsatte vi att prioritera atervunnet
innehéll och mer héllbara materialval i vara

produkter och emballage:

. Spanskivor: Atervunnet tra dkade fran
33 % till 61 %.

- Biobaserat lim: Andelen steg fran 4 % till
5 %.

- Folie: Bestér nu av 49 % atervunnet
material.

. Kantlist: Innehaller 44 % atervunnen plast.

- Papperstejp: 39 % av tidigare plasttejp har

ersatts med papperstejp.

il

”Sma steg - stor energinytta”

Malinriktat arbete med manga sma justeringar i produktionen har sénkt energiférbrukningen till
2,0 kWh/paket och forbattrat var energieffektivitet langsiktigt och hallbart”

Sjukfranvaro

Under 2025 har det aktiva och strukturerade
arbetet med att sanka var sjukfranvaro
fortsatt. Utdver enskilda och individuellt
anpassade insatser har vi erbjudit
férebyggande atgérder genom
foretagsskoterska och ergonom pé plats.
Falcks tjanst "Personalstéd” erbjuds samtlig
personal. Utéver individuell tréning som till
halften bekostas av vart friskvardsbidrag har
gemensamma trivselaktiviteter hallits.
Sjukfranvaron har fortsatt sjunka fran 3,9%
2023till 3,6% 2024 och ytterligare ned till
2,9% 2025.

Minskat klimatavtryck

= 100% HV0100i vara interna transporter

= Utbyte av plasttejp till papptejp minskade
vara CO2 emissioner med ca 8 ton

= Fjarrvarme, fornybart och fossilfritt

Vdgen mot en trygg arbetsplats

Under 2025 starkte vi var sakerhetskultur
ochintensifierade uppféljningen av véra
aktiviteter. Riskreduceringen i IA-systemet
okade frén 41 % till 50 %, och det totala
antalet olycksfall visar en fortsatt
nedatgaende trend. Vi arbetar malmedvetet
vidare mot var nollvision med O olycksfall
med franvaro.

Samarbete for bioenergiproduktion

Vi levererar biprodukter i form av briketter till
Solér Bioenergii Aseda, som anvander dem i sin
toppmoderna bioenergiproduktion. Under 2025
levererade Solor 99,98 % fornybar fjarrvarme
tillbaka till vara anlaggningar, vilket skapar ett
lokalt och resurseffektivt kretslopp i Aseda.”




Innehall
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Detta ar Spaljisten

Foliering - var biljett ut i varlden

Det bérjade i Aseda, mitt i Smaland. Aret var
1975 och den svenska byggmarknaden gick
som taget. Fanerade spaljéer var en stor
inredningstrend och bristen pa tillverkare ett
faktum. Vi pa Spaljisten sag ett behov och
byggde var affarsidé och produktstrategi pa
att tAppa till det dar halet pa marknaden.

Pa 1980-talet var det dags for teknikskiftet
som senare blev vér biljett ut i vida vérlden.
Foliering var da en oprévad teknik i Sverige,
men vi kastade oss ut. Det visade sig vara
ett bra beslut, som efter ett tag bar frukt i
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formav fler och storre afféarer. D& och dar
borjade Spaljistens resa mot att bli det bolag
vi &r idag. Med folierade fronter i vérldsklass.
Med kapacitet till allt fran enklare produktion
i mindre volymer, till komplicerade
konstruktioner i mycket stora volymer.

Spaljisten gor folierade fronter till mobler
somidag pryder sovrum, kék och
vardagsrum runtom i hela vérlden. Om vi &r
stolta 6ver den har resan? Det ar bara
férnamnet.

Spaljisteni
korthet 2025

“Att vara forstavalet av folierade
fronter dar flexibilitet, kvalitet och
héllbarhet skapar kundvéarde.”

_,T»’:.r I g
omséttning

505 MSEK

medarbetare

127 st

Var affarsidé

“Spaljisten ar en kundfokuserad,
proaktiv och flexibel tillverkare av
folierade fronter med kvalitet och
héllbarhet i fokus.”

T . - . L]
materialatervinning = 3 —

87 ton
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VD har ordet

"Tillsammans” tar vi lead

For oss pa Spaljisten &r var vardegrund
sjalva fundamentet vi star pa och utvecklas
ifran, det ar helt avgoérande for var
framgéng. Nar den vél sitter &r den ocksé en
av véra storsta tillgangar - den ger kraft!
Hela verksamheten har varit delaktiga i
definitionen av véra karnvéarden och den ar
inte valbar - vi ska alla leva efter den!
"Tillsammans” &r begreppet som knyter ihop
vardegrunden och Héllbarhet ar ett av vara
karnvarden, vilket vi dven tar med oss
samrore med aktorer utanfor
verksamheten. Tillsammans med
Handelskammaren och andra foretag i
regionen driver vi ett projekt for att géra
skogens naringskedja fossilfri - fran planta
till fardigproducerad mobelfront. Ett
larandeprojekt med valdigt hg kompetens
samlad inom hallbarhet dar vi har hogt
stéllda ambitioner. Projektet har just
slutfort analysfasen och &r nui skedet att
hitta lI6sningar pa de utmaningar som finns,
dér vi ocksé tar universitetet och
forskningen till hjalp. Med detta hoppas vi
kunna bidra till nyskapande initiativ som far
effekt langt utanfor Spaljistens vaggar och
som sétter oss pa kartan dver aktdrer som
&r med och leder den héllbara utvecklingen.

En marknad som star och stampar

2025 var for oss ett svarhanterat ar ur ett
forsaljningsperspektiv. Under forsta
halvaret vart det ett enormt ordertryck,
vilket vi motte genom att vaxla upp,
rekrytera och kompetensutveckla. Vi

hanterade det hoga orderflodet fantastiskt
bra och hela organisationen dverpresterade
under en lang period. Andra halvan déremot
praglades av en stor forsiktighet och
volymerna gick fran extremt hoga till
historiskt l1&ga pa valdigt kort tid. Totalt sett
valdigt ryckigt och knappast en hallbar
situation 6ver tid. Dock valde vi i detta
skedet att hélla ut och hélla i. Vi har
fantastiska medarbetare som successivt
har byggt pa sig bade erfarenhet och
spetskompetens, vilket vi absolut vill
behalla och som &r avgérande nar trenden
vander uppat igen. For oss &r det att ha ett
hallbart perspektiv.

Det &r fortfarande en skakig omvarld vi
lever i ochjag tror personligen att det
kommer ta tid innan vi har ett helt stabilt
marknadslége igen. Dock kan vi se en viss
aterhdmtning pa vissa marknader, framst i
Europa. Aven om det &r frén l4ga nivéer ochi
l&angsam takt ger det oss tilltro till att just
uthallighet ar av storsta vikt for att vara en
aktdér som marknaden kan rdkna med
langsiktigt.

Engagemang som ger resultat

Vara hdga ambitioner tillsammans med en
véaldigt engagerad organisation som vill
mycket har tagit oss ytterligare nagra kliv i
de inriktningar vi stakat ut sedan tidigare.
Genomfodrande av sévél storre som mindre
projekt, men framforallt goda vanor i
verksamheten har under 2025 lett till bl a:

Adam Airosto
VD, Spaljisten AB

21% farre olyckor

0,7%-enheter minskad korttidssjukfranvaro
0,2%-enheter minskad processkassation
Ytterligare 6kad atervinningsgrad i vara
ingdende material

2% minskad elférbrukning

" For oss pa Spaljisten ar var
vardegrund sjélva fundamentet vi
star p& och utvecklas ifran, det ar
helt avgorande for var framgang. Nar
den val sitter &r den ocksé en av
vara storsta tillgdngar - den ger
kraft!”

VD Spaljisten AB, mars 2026
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Malin och Johan Enocson
Agare Active Invest B

7
Bor 2

Vara agare

Spaljisten AB &gs till 100% av Surewood
Industries AB, déar aven KG List AB och
Osterbymo Hardwood ingar. Surewood
Industries AB ags i sin tur av Active Invest
Sweden AB, ett aktivt dgarbolag, som namnet
antyder.

Active Invest Sweden AB fokuserar pa valetablerade
bolag med tydlig utvecklingspotential. Genom att bidra
med erfarenhet, kompetens och langsiktigt agande vill
man skapa héllbar [nsamhet, oavsett konjunkturléage. Har
stér stabilitet, ansvarstagande och framtidsfokus hogt
pa agendan.

Miljo Social héllbarhet

Varfor hallbarhet?

For bade Active Invest och Spaljisten ar hallbarhet inte ett
sidospar, utan en sjalvklar och langsiktig del av
verksamheten. Att minska sloseri, anvanda naturresurser
mer effektivt och ta tillvara medarbetarnas kompetens
skapar inte bara en battre miljo och hogre ldnsamhet - det
ger ockséa béattre produkter och gor Spaljisten till en mer
attraktiv arbetsgivare.

Framat ar omraden som mangfald, miljo, jamlikhet samt
ansvarsfull material- och energianvandning centrala
prioriteringar inom héllbarhetsarbetet for bade Active
Invest och Surewood Industries.

Organisation och ansvar

| alla bolag inom Surewood-koncernen drivs
héallbarhetsarbetet av respektive ledningsgrupp. Varje bolag
tar fram strategier utifran de globala hallbarhetsmalen, som
sedan godkanns och féljs upp av styrelsen.

Active Invest har en tydlig ambition att utveckla sina bolag
med bade langsiktighet och hallbarhet som ledstjarnor.
Genom fortlépande investeringar i teknik,
energieffektivisering och genomténkta materialval arbetar
koncernen for att minska sin miljopaverkan och samtidigt
skapa varde for kunder, medarbetare och samhéllet i stort.
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Hallbarhetsarbete

ol

Sa har ska vifa
att valja oss
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Naturen ar basen i var verksamhet. Vi bryr oss om hur skogen mér och
jobbar hart med att minska vart klimatavtryck och ¢ka andelen
fornyelsebara ravaror. For oss &r hallbarhet viktigt pa riktigt!

Genom att vara en kompetent och proaktiv
partner till véra leverantorer arbetar vi for att
stérka hallbarheten i alla vara processer och
delar av produktionen. Vi foljer upp och
utvarderar material, leveranser och kvalitet
|6pande, och vart sortiment utvecklas
kontinuerligt i nara dialog med bade partners
och medarbetare.

Vi fokuserar langsiktigt pa att 6ka
materialatervinningen och forbattra vara
produktionsprocesser for att sakerstalla hog
kvalitet med lagre resursatgang. Arbetet
omfattar bland annat att dka andelen
atervunnet material i spanskivor och
slutprodukter, samt att vidareutveckla
skivmaterialens egenskaper med ambitionen
att minska materialatgangen genom lattare
konstruktioner. Var vision &r att tillverka
mobelfronter av hogsta kvalitet - med lagre
klimatavtryck och med nésta generationi
atanke.

Vara fokusomraden hjélper oss na vara mal pa
ett hallbart satt

En viktig del av det I6pande héllbarhetsarbetet &r
vara fokusomraden — sékerhet, medarbetare
héllbar tillvaxt och CO,neutralitet. Med hjélp av
dem och vart arbete med ska vi na vara affarsmal
pa ett ansvarsfullt och hallbart séatt.
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Spaljisten ar numer ett PEFC-certifierat
(PEFC/05-38-374) foretag. | och med detta ar vi
dubbelcertifierade enligt FSC® (Forest
Stewardship Council®, FSC-C114672) och
PEFC:s spéarbarhetscertifikat (Chain of Custody,
SGSCH-PEFC-COC-160026).

FSC sakerstéller att skogar brukas ansvarsfullt
enligt faststéllda standarder som skyddar
djurens livsmiljder, bevarar biologisk mangfald,
varnar gamla trad, motverkar avskogning,
respekterar urfolks rattigheter samt garanterar
rattvisa arbetsvillkor och en séker arbetsmilj6 i
skogsbruket.

PEFC bygger pa liknande principer och
sékerstéller att ravaror kan sparas genom hela
vardekedjan, fran certifierad skog till fardig
produkt.

Kemikaliehantering

Vi arbetar sedan manga ar systematiskt med
kemikaliehantering for att skydda bade
arbetsmiljon och den yttre miljon. | vart system
fran Chemgroup halls samtliga kemikalier,
sékerhetsdatablad (SDB) och riskbedémningar
samlade och uppdaterade. Fokus ligger pé att
successivt byta ut kemiska produkter mot
mindre skadliga alternativ och sékerstélla
lagefterlevnad. Under det senaste aret
genomfordes dven en fordjupad inventering och
en uppdatering av organisationen for att stérka
kontrollen ndrmare anvandaren.

och kunder.”

Kvalitet och modernisering
Vi arbetet med sténdiga forbattringar och

en stark kvalitetskultur for hallbar tillvaxt
“Kvalitet &r allas ansvar” ar grunden for vart
arbete.

Under 2025 vidareutvecklade vi vara
kvalitetsprocesser for att minska svinn, stérka
processtabilitet och sakerstalla resurseffektiva
arbetssatt. Genom tydligare strukturer,
gemensamma standarder och ett néra arbete
med sténdiga forbattringar har vi ytterligare
starkt var produktkvalitet och bidragit till okad
héallbarhet. Resultatet syns i hog
leveransprecision, jamn kvalitet och stabila
produktionsfléden. Under aret har vi ocksa
fordjupat arbetet med var kvalitetshandbok,
avvikelseprocess "och kvalitetsrevisioner
narmare produktionen. Denna utveckling har
gett tydliga effekteriform av lagre
kassationsvolymer (processkassation
minskade fran 1,3 % till 1,1 %) och minskade
kostnader, vilket ytterligare starker var
langsiktiga kvalitetskultur och vért fokus pa
effektiva och hallbara processer.

“Fér oss ar hallbarhet att géra det ratta varje dag: vélja certifierat, arbeta cirkulért, 6ka materialatervinningen,

effektivisera energin och sétta sdkerheten forst — med en stark kvalitetssakring som skapar varde for manniskor, natur

Aktiviteter under 2025:

= Forberedelser infor kommande krav pa
héallbarhetsrapportering inom EU

= Bransleutbyte till HY0100 i véra interna
transporter

= Aktivt arbete med kvalitetsprocessen har lett
till minskade processkassationer

= Vidareutveckling av kallsortering och
plockanalys

= (Okat andelen atervunnet spanivara
spanskivor fran 33% till 61%

= Minskade processkassationer fran 1,3 % till
1,1 %)

= Certifierade enligt PEFC

= | ackagekartlaggning av
tryckluftssystemet

Certifieringar och revisioner

FSC* (Forest Stewardship Council®,
FSC-C114672)

PEFC:s spéarbarhetscertifikat (Chain of Custody,
SGSCH-PEFC-COC-160026).

Autorised Economic Operator (AEO) AEO-tillstand.
Internt energiledningssystem med
Energikartlaggning i grunden.

Kunders interna och externa revisioner.
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Spaljisten arbetar med FN:s globala méal for hallbar utveckling. Det handlar om att driva en ansvarsfull och hallbar verksamhet och ta hansyn till saval
sociala, ekologiska som ekonomiska faktorer i var verksamhet. Vi pa Spaljisten har valt fem globala mal for hallbar utveckling som vi fokuserar extra

\""
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pa. Det ar god hélsa och véalbefinnande, jamstalldhet, hallbar energi for alla, minskad ojamlikhet och hallbar konsumtion och produktion. v “‘ Q

GODHALSA DCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD

DJAMLIKHET

A
@' =)
v
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3.GOD HALSA OCH VALMAENDE

ar en grundlaggande forutsattning for att vi ska kunna
prestera samt ha mojlighet att na var fulla potential.
Engagerade medarbetare som trivs och mér bra ar
foretagets ambassadorer.

5. JAMSTALLDHET och 10. MINSKAD OJAMLIKHET

Vér organisation ska spegla mangfalden i samhallet och
skapa forutsattningar for individer och grupper oberoende av
kon, religion, funktionsvariation, alder, konsdverskridande
identitet, etnisk tillhorighet eller sexuell laggning.

7.HALLBAR ENERGI FOR ALLA

ar en forutsattning for tillvaxt, klimatomstallning, och att
kunna minska utslapp av vaxthusgaser. Var organisation har
tillgang till hallbar, tillforlitlig och fornybar energi.

12. HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

For oss innebér hallbar konsumtion och produktion att vi
forsoker tillverka vara produkter med sa stor andel tervunna
material som mojligt och samtidigt minska vart avfall och
restprodukter till ett minimum. Detta uppnar vi genom att
arbeta med hela leverantdrskedijan fran leverantor till kund.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

Arbetar for en olycksfri arbetsplats och sakerhetskultur
Foretagshalsovard

Gratis frukost och frukt till alla medarbetare

Generost friskvardsbidrag

Halsoframjande aktiviteter och evenemang

Kvalitetssakrad rekryteringsprocess

Arbetar aktivt med jamstélldhets- och jamlikhetsplan

Erbjuder yrkessvenska for medarbetare som ej har svenska som modersmal

Kontinuerligt arbete med affarsetik, antikorruption, manskliga rattigheter, sociala férhallanden och miljo
Genomfor pulsmétning arligen

100% fornyelsebar el

99,98% fornybart och fossilfri fjarrvarme

Véra biprodukter blir fjarrvarme och atervinns lokalt i ny modern anlaggning
Inférande av energiledningssystem

Aktivt arbete med energieffektivisering

Utbyte av lysror till LED-lampor

Upphandlar produkter, tjanster, material och komponenter pa ett ansvarsfullt satt.
Aktivt arbete for standigt 6ka andelen atervunnet material i vara produkter
Optimera produktionen for att minimera spill och skrot

Aktivt arbete med forbattrad kallsortering for att dka atervinningsgraden

Témda limtunnor ateranvands

100% FSC® -certifierat material

LCA screening av produkt
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Agenda 2030 B .{xH:;

GO0 HALSA DCH L&s mer om vart sakerhetsarbete pa sida 19
VALBEFINNANDE

Korttidssjukfranvaro Rapporterat i A
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kwh / Producerat paket

7
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L&s mer om vért arbete med resursforbrukning pé sida 15
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2,00
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#2024 w2025 »2024 m2025
5 JAMSTALLDHET L&s mer om jamstéllda arbetsférhallanden pa sida 18 12 HALLBAR L&s mer om Hallbarhet i vér produktion pa sida 15
KONSUMTIONDCH
FRODUKTION
m Folie med atervunnen plast %
10 MINSKAD i .
DJAMLIKHET Kantlist med atervunnen plast %

Tjdnsteméan Kollektivanstallda

29

7% 17 % 24% 52%

Lim biobaserat innehall %o

Atervunnet tra i spanskivor %

Processkassation %

0,001

#2024 m2025

33

#2024 m2025

61

10 | Spaljisten Hallbarhetsrapport 2025



Inledning Organisation Hallbarhetsarbete

Social héllbarhet

Hallbarhetsarbetet i vantan pa nya EU-regler

Under 2025 fokuserade Active Invest och dess bolag pa att vidareutveckla det héllbarhetsarbete som etablerats under tidigare &r inom ramen for
CSRD. Den dubbla vasentlighetsanalys som genomférdes under varen 2025 gav en tydlig bild av var Spaljistens stérsta miljopaverkan finns. Dessa
omraden har darfor fortsatt att prioriteras i arets hallbarhetsarbete.

Vi fortsatter att hantera och minska den betydande miljopaverkan som identifierades genom analysen. Samtidigt har
Omnibusdirektivet inneburit att koncernen inte langre omfattas av kraven enligt CSRD. Under 2025 avvaktar vi darfor
kommande lagférslag och uppdaterad vagledning fran EU innan nya rapporteringsprocesser och strukturer faststalls.

Arbetet under aret fokuserar darmed bade pa att noggrant folja utvecklingen och pa att sakerstalla att koncernen ar val

férberedd nér nya krav trader i kraft.

Spaljistens vardekedja stracker sig fran ravaruutvinning
till produktens slutanvandning och hantering vid
livscykelns slut.

| den egna verksamheten ligger fokus framst pa
produktutveckling och tillverkning. | designfasen finns
betydande méjligheter att minska produktens
klimatpaverkan genom héllbara materialval och principer
for cirkular design, samt genom att paverka
kemikalieinnehall och méjligheter till &tervinning.

Tillverkningsprocessen medfor energiforbrukning, dar
anvandningen av 100 procent férnybar energi och férnybar
uppvarmning bidrar till att minska klimatpaverkan.

Varje stegi vardekedjan illustreras som en separat cirkel,
och de olika fargernas betydelse forklaras i figuren.
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Vart arbete med héllbarhetsrelaterade risker bygger pa etablerade policys och processer, med stéd av system for bland annat leverantérsgranskning,
kemikaliehantering och avvikelseuppfoljning. Under 2025 har fokus legat pa att tydliggora véasentliga risker och sékerstalla att befintliga rutiner fungerar i
praktiken. For att skydda miljon arbetar vi med egenkontroll, uppfoljning av utslépps- och avfallsfloden, spillférebyggande rutiner och krav pa leverantérers
efterlevnad. Vi féljer utvecklingen av EU-regelverk (inkl. CSRD) och planerar stegvisa uppdateringar av bedémning och uppféljning inom omraden som klimat,
resurser, arbetsmiljo och regelefterlevnad i takt med fortydliganden.

KLIMATAVTRYCK
Genom energifdrbrukning, transporter, utslapp, kdldmedier.

AVFALL / SPILL / UTSLAPP
Hantering av avfall och andliga resurser sdsom spill, skrot och
annat avfall.

RESURSER
Okad andel &tervunnet material, insatser for hallbar konsumtion.

KORREKT KEMIKALIEHANTERING
Risk for utslapp och/eller arbetsskador vid fel hantering.

FOLJA LAGKRAV och andra krav
Sakra lagkrav for miljé, arbetsmiljo och ménskliga rattigheter.

GOD ARBETSMILJO

Engagerade medarbetare, kompetensforsorjning utan risk for
psykisk och fysisk ohélsa, diskriminering och kréankande
behandling.

SAKER ARBETSPLATS | ALLA FORMER
Arbetsskada, arbetsmiljorisker, olycksfall.

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION
Risk for krankningar av manskliga rattigheter, korruption och / eller
mutor i vardekedjan, skada till eget varuméarke och rykte.

Minska klimatavtryck genom ett aktivt hallbarhetsarbete déar en nystart och komplettering fran grunden skett genom det pabdérjade CSRD
arbetet. Styrande dokument &r dven hallbarhetspolicy, hallbarhetsmal och KPl:er. Ledningssystem, energidvervakningssystem,
energikartldggning, energiledning, férnyelsebar el, cirkular och férnybar fjarrvarme, enbart HY0100 vid interna transporter, krav pa bilpark,
elbilsladdning pa arbetsplatsen, kldmediekontroller, processtyrning, 6kad kvalité. Arbete med Agenda 2030 malsattning.

Hallbarhetspolicy, ledningssystem, afférsplan, energi- och materialatervinning, briketter till biofjarrvarme, minska spill, standigt forbattra var
produktkvalitet samt nya materialatervinningsméjligheter genom omvarldsbevakning och samarbete med Stena recycling, kéllsorteringsprojekt,
plockanalys, slackvattensutredning och bullerkartlaggning.

Fokus och tatt samarbete med leverantérer for att 6ka andelen atervunnet material i vara produkter och emballage, tex papptejp,
Ledningssystem, afférsplan, FSC® och PEFC-certifiering, Krav fran, och ndra samarbete med kunder, Agenda 2030.

Genomfar riskbedémningar, minskar antalet kemikalier, samarbetar med Chemgroup och féretagshalsovard, samt har regelbundna utbildningar och
arbetar med utbytesprincipen. Farligt avfall hanteras sakert genom samarbete med Stena recycling.

Lagbevakning och lagefterlevnadskontroll genom Notisum, Systematiskt arbetsmiljoarbete. Kunders krav och interna revisioner samt
certifieringar. FSC®, PEFC och AEQS.

Kompetensforsorjning - att ratt kompetens och tillréckliga resurser finns tillgéngliga. Arbete med Spaljistens vardegrund. Ledarskapsutbildning.
Medarbetarundersokning, medarbetarsamtal, foretagshéalsovard. Friskvardspolicy, jamstalldhet och mangfaldpolicy, policy mot krankande
sérbehandling samt Whistleblower-funktion. Erbjuder frukost och frukt pa arbetsplatsen samt kurs i svenska pa arbetstid.

Systematiskt arbetsmiljoarbete, skyddsronder, riskanalyser, maskinsakerhetschecklistor, utredningar och investeringar. WIA-rapportering av
olyckor / tillbud / riskobservationer. Arbetsmiljskommittén. Standigt arbete med sékerhetskultur och vardegrunder samt lokala skyddsombud och
introduktionsutbildningar

Code of Conduct, etikpolicy, attestinstruktioner, Whistleblower, introduktionsprogrammet, inképspolicy, inképs- och leverantors-
beddmningsprocessen, sékerstélla compliance i hela Supply Chain, FSC® PEFC och AEOS.
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Inledning Organisation Hallbarhetsarbete Miljo

Social héllbarhet

Arbetet med att minska var miljopaverkan och

klimatavtryck har lange statt hdgst upp pa Spaljistens agenda.
Varje ar utvarderar vi tillsammans med véra kunder vart
miljdarbete.

Detta gor vi med hjélp av ett fragebatteri och insamling av data
om energi, avfall och vatten.

Det beréknas som ett genomsnitt av andelen férnybar el, energi
och atervunnet avfall.

CO2-utslappen, fran fastighet, el och interna transporter, har
fortsatt att minska och har reducerats fran 160 till 28 ton COs,
motsvarande en minskning pa cirka 82,5 % (se tabell).

Spaljistens biobrinsle ger fjarrvirme i Aseda

Varmeleveranserna sker fran en ny produktionsanlédggningen som gick i
drift under 2024 och under 2025 producerat 99,98 %. fornybart och
fossilfri fjarrvarme. Anlaggningen uppfyller de senaste miljokraven och
sékerstaller en hallbar framtid och bestar av tva biobranslepannor med en
sammanlagd effekt p4 6 megawatt. Pannorna har multicyklon och elfilter
som renar rokgaserna. Dessutom finns en ORC-turbin pa anlaggningen
som producerar el fran pannans hetvatten. Spaljistens biprodukter i form
av briketter star for huvuddelen av biobranslet

Tot. CO2 utslapp fastighet och COz utslapp tejp (ton)
interna transporter (ton)
160 30 et

20
20
o8 10
0

2024 m 2025 2024 m 2025
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Policy for vara tjanstebilar

Foretagets ambitioner ar att halla en hog
hallbarhetsprofil varfor endast hybrid-eller
helelektiska bilar ar valbara som tjanstebilar.
Spaljistens anstallda och bestkare har
mojlighet att anvénda laddstolpar vid
arbetsplatsen.

Vattenforbrukning

Utbyte av forpackningstejp
Under 2025 ersatte vi plasttejp med papperstejp i ett
av vara emballagefloden, ett proaktivt initiativ som
resulterade i en beraknad COz-besparing pa cirka 8 ton.
Arbetet med att minska klimatpaverkan i vara
emballagelosningar fortsatter systematiskt.

Vattenférbrukningen minskade fran 13 160 liter under 2024 till 8 363 liter under 2025, framst
tack vare justeringar och moderniseringar i befuktningssystemet. Befuktningen anvands for att
halla ratt fuktniva i produktionen. Genom de férbattringarna kunde vattenatgangen reduceras.

Befuktningen stod for cirka 72 % av den totala vattenforbrukningen.

Av arets totala méangd gick 6 011 liter till befuktning och 2 352 liter till vatten och avlopp.

Hallbarhet i vara fronter

Arbetet med att 6ka héllbarheten och atervunnet material i vara fronter ar ett

pagéende arbete . Under 2025 6kade andelen atervunnet tra i spanskivorna
markant fran 33 % 2024 till 61 % under 2025. Okningen av &tervunnet i

spanskivorna drivs av hogre atervinningsandelar hos leverantérer samt kade

volymer fran leverantérer med hég andel atervunnet material. Samtidigt steg det
biobaserade innehéllet i limmet fran 4 % till 5 %, vilket innebar ett dkat inslag av
fornybar ravara i vara bindemedel. Andelen atervunnen plast i var folie ligger kvar

pa stabil niva, med cirka 49 % atervunnet innehéll i folien och 44 % i kantlisten,

vilket &r i linje med féregaende &rs nivaer.

Vattenforbrukning i (m3

16000 13160 3200
12000 6363 2400
8000 1097
1600
4000
800 1542
0
0
2024 m 2025 2024

Diesel

Interna transporter i (liter)

Interna transporter - 100% HV0100

Vér enda dieseltruck, som anvéands i den tunga
godsmottagningen, drivs nu helt med HV0100.
Ovriga truckar i verksamheten drivs med el. Endast
ett reservkraftverk till sprinklersystemet anvander
traditionell diesel och har under 2025 fyllts pa med
417 liter. Under 2025 minskade vara totala
COz-utslapp fran interna transporter med ytterligare
2,8 ton jamfort med 2024.

Interna transporter COz utslapp i

3Jg(ton )
4
3
2895 2
1,1
1
0
7 2024 w2025
2025
HVO




Inledning Organisation Hallbarhetsarbete Miljé Social héllbarhet

Lackagekartléaggning av tryckluftssystemet
Energieffektivisering som strategisk del Under 2025 genomfordes en lackagekartlaggning av tryckluftssystemet. Totalt identifierades 75 lackor,
varav majoriteten atgardades under aret. Atgarderna har lett till en beraknad minskning av
energiférbrukningen motsvarande 15,76 kW/h samt en reducerad tryckluftsférbrukning pa 127 mé/h.
Under aret har energiledningsarbetet starkts med atgarder som minskar Insatsen bidrar bade till 1agre driftkostnader och minskad miljopaverkan.

energianvandningen och klimatpaverkan. Fabriken i Aseda drivs av 100 % férnybar

Hallbar energi ar en central del av bade FN:s mal och Spaljistens langsiktiga strategi.

elektricitet och 99,98 % férnybar uppvarmning, vilket ger goda forutsattningar for

energieffektivisering av den 41500 m2 stora fabriksytan. Genomfdrda atgérder 2025 3

De mest betydelsefulla insatserna ar:

= {vergang till LED-belysning med smart styrning (hélften av fabriken uppgraderad)

= automatiserad ljusanpassning for minskad energiférbrukning

= arbete med att lokalisera och atgérda tryckluftslackor

= rutiner for att stédnga av maskiner vid langre stopp och helger vilket skapar en energismart kultur och

Resultat genom energiledningssystemet

Det systematiska energiledningssystemet har varit avgérande och bidragit till att

identifiera forbattringsomraden och sakerstalla effektiva insatser. Malet om 2,0 kWh per bidrar till bAde minskade utslapp och lagre kostnader.
producerat paket nadddes - en forbattring med 7 % jamfort med 2024. Framatblick
Se tabell pé sid 10. Nasta mal ar 1,9 kWh till ar 2026. Under 2026 inférs ett nytt fastighetsstyrningssystem som mojliggor:

= detaljerad dvervakning av varme, ventilation och el

= automatiserad optimering baserat pa aktivitet, produktion och vader

= tidig upptéckt av avvikelser och energisléseri

= béttre datavisualisering for uppfolining och forbattringsarbete
Tillsammans med fortsatt LED-omstélining och befintliga rutiner starker detta mojligheterna att na
och dvertréffa energi- och klimatmalen.

Energiforbrukning i MWh Fjarrvarme i MWh
12888 8343 8318 00 6724 rosa
6000 4000
4000
2000 2000
. 0
2024 m 2025 2024 m 2025
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Inledning Organisation Hallbarhetsarbete Miljo Social héllbarhet

Kallsortering av vart avfall och spill ar &ven en form av tillgang vad géller materialatervinning. Vi har ett samarbete med Stena Recycling for att skapa nytt
material och nyaresurser ur vart avfall och spill.

Vihar under ret satsat pa plockanalys, nya sorteringsstationer samt skapat battre férutsattningar att sortera atervinningsbara fraktioner.

Ateranvinda lockringsfat (ton) Ateranvindning av lockringsfat 2025 Plockanalys och killsortering

Vihar fortsatt 6ka ateranvandningen av vara tomma PUR-limsfat under 2025. Under slutet av 2025 genomfordes en plockanalys av varat

3821 brannbara material som visade att det finns nagra

40 De 200-liters lockringsfaten kan, i stéllet for att skrotas, dteranvéndas av ett

29,19 lokalt aluminiumforetag eller anvandas férinsamling av restmaterial i andra fraktioner och typer av folie med potential att

30 e . . o il L
verksamheter. Ateranvandningsgraden ékade ytterligare med 31 % jamfort materialatervinnas, ochinte enbart ga till brannbart. Dessa

20 med 2024, vilket innebér att fler fat far ett andra liv och att behovet av insikter har gett oss tydliga forbattringsomraden i
sorteringen framover. Kallsorteringsprojektet som startade

2024 fortsatter under aret och har redan bidragit till battre

10 nyproducerade fat minskar - ett konkret steg mot effektivare

resursanvandning.
0 ordning och minskade mangder brénnbart avfall.

2024 2025 Det genomférdes dven en stérre utrensning och utsortering
av Overblivet material pa lagret, vilket tillfalligt 6kade
mangden som gick till energiatervinning, som syns i tabellen

Avfall i tusen (kg)

Atervinningsgrad Avfallstrappan (%) till vénster.

Under 2026 fokuserar vi vidare pé att forbattra sorteringen

300 2645
av plast och folie och att hitta fler genomférbara l6sningar
Energiutvinning 62,1 2560 p g g
68,0 opg 1860 for materialatervinning.
Materialatervinning b 3812 150 Tack vare samarbetet med Stena Recycling, och deras

ol ’ 100 i omfattande natverk som ser till att avfallet sorteras,

Ateranvéndning 98 50 29,2 2 69103 7289 28090 06 19 varderas och hanteras korrekt, kan vi vara sékra pa att en
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 minimal méngd material som |&mnar Spaljisten gér till

T . \d " T \ W% . . S e . . L

S0t 1 o0 wéﬂ“‘\ﬁe\\pwplOappjmJ@ndf‘\“@m pandsKT | pREPRE gt avfel oot deponi. Samt att vart spill i s& stor utstrackning som méjligt
xel
: 0024 w 2025 gér till nya resurser och kan bli nya material.
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Inledning Organisation

Hallbarhetsarbete

Miljo Social hallbarhet

Vi skapar sunda arbetsforhallanden déar
medarbetare kan utvecklas, prestera och trivas
tillsammans. Vi prioriterar sdkerhet och véra
medarbetares hélsa och valmaende. Ett 6ppet och
tilldtande klimat skapar bra arbetsmiljo.

| HR-strategin &r fyra prioriterade omréden med tillhdrande mél

och stddjande aktiviteter definierade. Samtliga omraden syftar
till att vara en attraktiv arbetsgivare vilket ar en férutséttning
for att saval behalla befintliga medarbetare som att attrahera

nya.

Féretagskultur

En stark foretagskultur bidrar till att
medarbetarna kénner sig trygga och

engagerade, vilket i sin tur leder till 6kad trivsel,

produktivitet och darmed béattre resultat. Det
mojliggdr att attrahera och behélla talanger
over tid.

Ledarskap

Spaljistens framgang forutsatter att ledare har
forutsattningar samt férmaga att omsatta
strategier, affarsplan, mal och karnvarden till
praktisk handling. Ledarskapet ska bygga pa
Spaljistens Ledarprinciper - Utvecklande,
Situationsanpassat, Tydligt och
Handlingskraftigt.

For att starka ledarna i sina roller samt skapa
ett gemensamt sprak genomfordes under
2025 gemensamma samt individuella
utbildningsinsatser fér samtliga ledare.
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Kompetensforsorjning

Vi arbetar systematiskt och koordinerat med
kompetensforsorjning for att sakerstélla att vi
har ratt kompetens idag och i morgon samt att
vi attraherar, behaller och utvecklar befintliga
medarbetare.

Utbildningsinsatserna under 2025 har varit
bade individuella och gemensamma for
specifika grupper.

Arbetsmiljo

Spaljisten prioriterar friska medarbetare och
sékra arbetsplatser. Vi arbetar forebyggande
och systematiskt med hélsa och arbetsmiljo.

En stark sékerhetskultur med uttalat
medarbetaransvar och ett gott psykosocialt
arbetsklimat skapar en god arbetsmiljé.

Pulsmétning

For att folja upp och utveckla arbetsmiljo,
trivsel och ledarskap genomfor vi regelbundna
pulsméatningar bland vara medarbetare.

Dessa mater upplevelser inom arbetsmiljo,
trivsel, ledarskap och sékerhet och
sammanstélls i ett dvergripande
medarbetarindex som speglar organisationens
vélméende och engagemang.

Utifran resultaten genomfors l6pande riktade
insatser, bland annat inom
ledarskapsutveckling, kulturarbete och
hélsoframjande initiativ, vilka bedéms ha haft
en positiv effekt.

Medarbetarindexet visar en tydlig positiv trend
over tid - fran 3,4 ar 2023 till 3,6 &r 2024 och
4,0 &r 2025, pa en skala fran 1 till 5 - vilket
indikerar ett starkt engagemang och bekraftar
effekten av vart langsiktiga och systematiska
arbetsmiljdarbete.

Pulsmétning
4
3,6
34
2023 2024 2025




Inledning Organisation Hallbarhetsarbete

Miljo Social hallbarhet

Vi arbetar systematiskt for att skapa en frisk, trygg och séker arbetsplats med en stark sékerhetskultur. Genom verktyget WIA rapporterar
medarbetare riskobservationer, tilloud och olyckor. Mélet ar tydligt: Ingen ska skadas pa arbetet och vi stravar efter noll olycksfall med franvaro.

En stark sdkerhetskultur

Vibygger var sakerhetskultur genom att:

* dela gemensamma vérderingar och arbetssatt

* stérka medarbetares engagemang och kunskap

* arbeta férebyggande och systematiskt med
identifiering av risker

Vianvander WIA - AFA:s

forsakringsrapporteringssystem, vilket gor det majligt

att:

* rapportera riskobservationer, tillbud och olyckor pa ett
enhetligt satt

= folja upp atgarder

* tafram data som stdd for analys och utveckling av
arbetsmiljdarbetet

* Rapporteringen &r enkel att anvénda och en viktig del i
vért larande. Det ar aven ett krav att varje

medarbetare rapporterar handelser

Definitioner

= Riskobservation: Nagon ser en potentiell olycksrisk.

= Tillbud: En o6nskad handelse intraffar - men ingen
skadas.

= Olycka: En person skadas i samband med arbetet.

= Olycksfall med franvaro: Olycka dar en person
behdver vara franvarande fran arbetet minst en dag.

Minskade olyckstal

Under de senaste &ren har vi sett en tydlig minskning av

rapporterade olycksfall. Ett starkt sakerhetsfokus och

strukturerad uppfoljning har gjort det lattare att agera pa

avvikelser och arbeta férebyggande.

= Antalet olyckor och tillbud har minskat under 2025

* Antalet riskobservationer har daremot okat fran 41
stycken 2024 till 53 stycken 2025, vilket visar pa ett
hogre engagemang i att identifiera risker.

= Var totalariskreducering 6kade fran 41 % 2024 till 50
% 2025.

Detta visar att vara satsningar pa ett mer integrerat och

proaktivt arbetsmiljdarbete ger effekt och den positiva

trenden fortsatter.
Aktiviteter under 2025:

E Fordjupat arbete med rapportering i WIA

= Utvecklat skyddsombudsarbetet och utokat
ansvar

- Malning av gangvagar och truckgangar

& 58S aktiviteter genomfoérda med koppling till
arbetsmiljon

& Aktiviteter for att stérka det férebyggande
arbetet

= Interna hallbarhetsrevisioner och interna
sékerhetronder

53
41
34
22
15 49
5
Riskobservationer Tillbud (st) Olycksfall utan Olycksfall med
(st) franvaro (st)
2024 2025
Vi har reducerat risker med
2025:
50%
2024:
41%
0 100 0

tack vare vidtagna atgarder.

franvaro (st)

20 49

Totala olycksfall

100
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Inledning Organisation

Hallbarhetsarbete Miljo

Social hallbarhet

Inom Spaljisten har vi etiska riktlinjer - var Uppférandekod.
Syftet &r att ge vagledning for hur medarbetare, kollegor,
leverantorer, kunder och andra intressenter ska behandlas pa

ett lagenligt, rattvist och etiskt satt.

Vi motverkar korruption

Mutor och korruption av annat slag ar
oacceptabelt hos oss. For gavor géller Riks-
skatteverkets riktlinjer och regelverk. Extern
och intern representation &r tillatet, men ska
ske i méttlig omfattning.

Tystnadsplikt

Spaljistens medarbetare har tystnadsplikt,
betraffande alla foretagets angelagenheter
vilka inte direkt &r avsedda for utomstaende.
Detta framgar i varat anstallningsavtal.
Tystnadsplikt géller dven for vara leverantorer
och samarbetspartners.

Nolltolerans mot alkohol och droger

Pa Spaljisten géller nolltolerans mot alkohol
och droger.

Vi genomfor slumpméssiga alkohol- och
drogtester samt vid misstanke om paverkan.
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Virespekterar personlig integritet

Vi arbetar standigt for en hog niva av tekniskt
och organisatoriskt skydd av personlig
information. Pa var hemsida har vi
information om hur vi hanterar GDPR genom
var integritetspolicy. Dar redogor vi ocksa for
var dvergripande syn pa behandling av
personuppgifter samt vilka val och
rattigheter vara kunder, leverantorer och
medarbetare har.

Visselblasning

Transparens ar viktigt for oss pa Spaljisten.
Dérfor har vara medarbetare och personer
utanfor var organisation mojlighet att anmala
direkta oegentligheter och misstankar om
sadana anonymt via en visselblasarfunktion,
som é&r ett formular pa var webb. Formuléret
kan nas bade via vért interna natverk samt
externa natverk. Inga drenden har inkommit
under 2025.

Vara karnvarden

Véara kérnvarden Engagemang, Respekt och Hallbarhet bar vi pa Spaljisten med oss i
allt vi gor och vagleder oss i vart agerande mellan varandra som kollegor, ledare och

aktorer pa marknaden.

Jag héller vad jag lovar och
levererar det som ar
overenskommet

Jag ar 6dmijuk infor andra,
accepterar vara olikheter
och lyssnar

Jag ér éarlig och héaller en
konstruktiv ton

Jag forhaller mig till de
regler och riktlinjer som ar
beslutade

Jag bemoter alla pa ett
trevligt och professionellt
satt

V

Jag arbetar sékert eller
inte alls

Jag vérnar om och bidrar till
en bra arbetsmiljo for mig
och mina kollegor

Jag sakerstaller kvalitet
genom “ratt fran mig” i alla
led

Jag stravar alltid efter att
minimera forluster och
sldseri

Jag ar delaktigi
forbattringsarbetet

Tillsammans




Inledning Organisation

Hallbarhetsarbete

Miljo Social hallbarhet

Viinvesterar i ungas hélsa och ett
levande Aseda

Som arbetsgivare pa en mindre ort har vi
méjlighet att paverka var omgivning pé riktigt.
Nar fler vill leva, arbeta och trivas i Aseda
stérks hela var region - darfor kanns det
naturligt for bade Spaljisten och vara &gare att
engagera oss i det som utvecklar
lokalsamhallet.

Ett viktigt exempel &r vart stod till Halsans Hus,
Rsedas halso- och friskvardsanlaggning. Har
finns en popular motesplats for ménniskor i alla
aldrar, med allt fran sim- och grupptréaning till
gym och rehabilitering. Vara medarbetare kan
dessutom ta del av anlaggningens utbud till
subventionerade priser.

Sponsring &r ocksé ett verktyg vi aktivt
anvéander for att starka ungas hélsa och
valméaende. Vi prioriterar initiativ som
engagerar barn och ungdomar, som har lokal
férankring och som drivs ideellt - véarden som
ligger néra Spaljistens eget
samhéllsengagemang.
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Vi samarbetar for att fa fler att vilja
var bransch

Som medlemsféretag i Epic Teknikens Hus

kan vi, tillsammans med 6vriga medlemsforetag
paverka och samarbeta i kompetens-
forsorjningsfragor. Teknisk kompetens ar
avgoérande for industrins fortsatta utveckling och
darfor jobbar Epic Teknikens Hus med att dka
intresset for en yrkeskarriar inom industrin. Detta
sker bland annat genom studiebesok,
praktikplatser, forelasa pa skolor.

Foreningen arbetar aktivt for att det ska finnas
eller skapas lokaler och utrustning for
hogkvalitativa tekniska utbildningar. Har far
Spaljisten en méjlighet att vara med och paverka
utbildningsinnehall och inriktningar utifran vart
behov.

Under 2025 stottade vi:

Aseda IF hockey
Aseda IF fotboll
Aseda Ryttarférening
AMO Handboll
Lenhovda IF

Vaxjo Lakers
Dackarna Speedway
Englavikens Golf

Teknikcollege

Spaljisten ar aktiva i Teknikcollage.
Teknikcollege ar Sveriges storsta
samverkansplattform for industrins
kompetensforsorjning och kvalitetssakrar
utbildningar dar kommuner,
utbildningssamordnare och féretag samverkar
for att oka attraktionskraften och kvaliteten pa
tekniskt inriktade utbildningar.

Hogsby IK
Nashults IF
Vetlanda BK
Fagerhults AIK
Korpen Aseda
Halsans Hus
OstersIF

HALSANS HUS

Motiowera, trina & frivs hos ess!

m’ippvidinge

Golfklubb

KORPEN

ASEDA




Inledning Organisation

Hallbarhetsarbete

Miljo Social héllbarhet

Framtagning av hallbarhetsrapporten

Process

Spaljisten har i framstallningen av denna
rapport arbetat efter féljande process.

Lagkrav

| Sverige finns det ett rapporteringskrav som
innebar att foretag av en viss storlek ska
uppratta en héllbarhetsrapport. Det bygger pa
ett EU-direktiv fran 2014, som syftar till att
gorainformation om hur féretag arbetar med
héallbarhetsfragor mer éppen och jamforbar.
Rapporten ar upprattad enligt ARL i dess
lydelse fore 2024-07-01.
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Analys och prioritering av hallbarhetsfragor

Spaljistens ledningsgrupp har gemensamt
fattat beslut om prioritering, det vill sdga vilka
héallbarhetsfragor som verksamheten ska
fokusera pa under éret.

Insamling av data och presentation

Hallbarhetsansvarig Sofie Akerberg har
ansvarat for insamling av data avseende ar
2025. Marknads- och Forsaljningschef
Frederick Svensbergh samt Hallbarhetsansvarig
Sofie Akerberg har ansvarat fér presentation av
hallbarhetsrapporten.

Granskning

Ledningsgruppen har granskat rapporten,
styrelsen har fattat beslut om rapporten och en
auktoriserad revisor har kontrollerat att den har
uppréattats enligt ARL i dess lydelse fére 2024-
07-01.

Presentation

Hallbarhetsrapporten presenteras digitalt pa
samtliga véra plattformar och finns tillgénglig
for alla.




Inledning Organisation
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Hallbarhetsarbete

Miljé

Social hallbarhet

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade
Hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Spaljisten AB, org. nr 556190-7709

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2025 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Jonkdping den !la a?(*\, 20,2 L’

Olle Nilsson Simon Gustavsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor




o - &
& Vi =
[®)) QO
g bryr >
c @
> 08S. -~

;~
//Samma(\g

Box 56, SE-364 21 Aseda, Sweden. ..
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Foil on board
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